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Perspektivenwechsel im Management

Eine Rezension von Clemens Steindl zu dem neuen Buch von Friedhelm
Boschert: ,,Sich selbst fiihren. Und dann die anderen®

Is ich das Buch in die Hand nahm

und bevor ich noch begonnen habe,
darin zu lesen, dachte ich daran, welcher
Anstrengung es bedarf, zusdtzlich zu
den beruflichen Herausforderungen, die
ja gerade fiir den CEO der VBI nicht ge-
ring sind, ein solches 200-Seiten-Werk
zu verfassen. Und da fiel mir ein Spruch
aus der Rémerzeit ein, der Plinius dem
Jingeren zugeschrichen wird: ,Zeit
hat man nicht, Zeit nimmt man sich.”
Friedhelm Boschert hat sich zusdtzlich
zu seinem starken beruflichen Engage-
ment die Zeit genommen, was beson-
ders bemerkenswert ist, dieses gefdllig
gestaltete und geradezu aufregend ge-
schriebene Buch auf den Markt zu brin-
gen. Dass sich Boschert in bester Gesell-
schaft mit anderen Managern befindet,
, die ebenfalls Zeit in das Verfassen eines
Buches investierten, sei ebenfalls er-
wihnt. Ich denke an Daniel Goeudevert,
Mitglied im VW-Konzernvorstand, an
Jack Welch, CEO von General Electric,
Hans-Olaf Henkel, Prisident der Deut-
schen Industrie, an den Porsche-Chef
Wendelin Wiedeking. Sie alle verfass-
ten als aktive Top-Manager Biicher und
handelten gemdld einem Wort von Karl-

Friedhelm Boschert
Sich selbst fiihren.
Und dann'die anderen.
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Heinrich Waggerl: ,Zeit hat man nur,
wenn man sie sich nimmt.*“

Doch zum spannenden und lesens-
werten Buch von Friedhelm Boschert:
Der Buchtitel ,Sich selbst fithren. Und
dann die anderen" ist eine starke An-
sage und ein aufmunterndes Programm.
Boschert geht es um eine neue Denke
und damit um neue Einstellungen, um
jene Art von Managementhandel zu er-
weitern, das meint, in der Fixierung auf
betriebswirtschaftliche Kennziffern das
Auslangen fiir die Fithrung zu finden.
Zu Recht kritisiert Boschert manche
Trends in der Management-Ausbildung,
von denen sich das sektorspezifische
Management-Curriculum immer ab-
gehoben hat, die ,bestenfalls Verwal-
tungs-Manager” oder Zahlen-Akroba-
ten, ,,aber keine Unternehmens-Fiihrer*
hervorgebracht hat. Boschert - und das
ist der radikale Ansatz, auch wenn sich
der Autor sprachlich moderat gibt - pld-
diert fiir einen Perspektivenwechsel,
»weil viele der Fithrungskréfte alles ken-
nen, nur nicht sich selbst”. Konsequent
ist deshalb die aus ldangerer Fihrungs-
erfahrung und Reflexion des Fiihrungs-
verhaltens gewonnene Maxime: ,Nur
wer sich selbst fithren kann, kann auch
andere fithren.” Dahinter verbirgt sich
natiirlich die alte, aber deswegen keines-
wegs veraltete Idee, dass Fiithrung immer
auch mit Vorbildwirkung zu tun hat;
dass jeder Fithrende immer Vorbild ist -
ob positiv oder negativ.

Boschert hat sich auf die Denkweise
des ZEN eingelassen, bei der es darum
geht: ,,Zuginge zu sich selbst und da-
mit zu einem authentischen Fithrungs-




handeln zu gewinnen®. Dies kann umso
besser oder, worauf der Autor besonders
hinweist, umso ,nachhaltiger gelin-
gen, wenn man sich ,,Zeit zum Inne-
halten und zum Nachdenken“ nimmt.
Ein Appell, der im Widerspruch zu den
Zwiingen der bedringenden Tagesarbeit
zu stehen scheint. ,Nachhaltigkeit® ist
einer der markanten Schliisselbegriffe
des Buches, die auch in der Fithrung ge-
fordert ist, die ,einen dauerhaft stabi-
len Rahmen fiir das tégliche Handeln*
schaffen soll. Dazu sind Fithrungskrifte,
die ,,mit Haltung* fithren, am Besten in
der Lage. In welche Richtung Friedhelm
Boschert denkt, prdzisiert er in einer
durchaus herausfordernden Formulie-
rung: ,,Das Denken des Managers kreist
um Strukturen und Prozesse, die Fiih-
rungskraft hat den Menschen im Blick*.
Viele Merksiitze dieser Qualitit finden
sich in diesem fliissig geschriebenen
und deshalb gut lesbaren Werk, das sich
durch einen besonderen Tiefgang und

unkonventionelle Ideen auszeichnet. Oft
wirken die Sdtze einfach und selbstver-
sténdlich, doch gerade darin liegt oft der
tiefere:Sinn, der sich weniger in hochtra-
benden Sétzen enttarnt, sondern in der
Einfachheit; die gerade deshalb schwie-
rig zu leben ist. Dazu ein Zitat aus dem
Buch: ,Wenn wir wollen, dass der Mit-
arbeiter mit ganzem Herzen bei der Sa-
che ist, dann miissen wir ihn eben auch
mit ganzem Herzen ansprechen, also Ge-
fithle zeigen.” Hier wird ein Fithrungs-
verstindnis propagiert, in dessen Mit-
telpunkt die Einzelpersonlichkeit steht,
die den ,steinigen Weg zum Selbst“ zu
gehen imstande ist. Die Botschaft, die
Boschert anbietet und die in vielen Fa-
cetten in seinem Buch abgehandelt wird,
lautet daher: ,,Sie miissen nicht anders
werden, Sie miissen nur Sie selbst sein.“
Zen, eine sich aus dem Buddhismus her-
leitende Denkweise, ist fiir Boschert der
»Konigsweg®, det, wie es im Wiener Zen-
Zentrum heilt, ,Zuflucht zu sich selbst
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in einem hektischen Alltag" sein will.
Fiinf Grundhaltungen sind es, die dem-
nach eine Fiihrungskraft auszeichnen;
die Palette reicht von Achtsamkeit und
Respekt {iber Vertrauen und Disziplin
bis zum Sinn, also der ,Einbindung in
den Gesamtzusammenhang*.

Fiir mich ist beachtlich, dass ein er-
folgreicher Bank-Manager aus unserem
Sektor ein solches Buch geschrieben hat,
das nicht nur konkrete Hinweise fiir die
Flhrungspraxis liefert, sondern vor al-
lem zum Nachdenken iiber sein eigenes
Flihrungsverhalten einlddt. Ich finde es
groRartig, dass er sich Zeit genommen
hat, dieses Buch zu schreiben, dass er
sich an der Zen-Philosophie orientiert
und von daher auch viele Anregungen
herleitet.

Ich wiinsche dem Autor, ,,unserem”
Friedhelm Boschert, dass sein gehaltvol-
les Buch viele Leser findet. Spannend ist
es auf jeden Fall! =

Clemens Steindl

cooperativ 3/11 29




