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Innensicht als
Bedingung
fiir Fithrung -

Ja, es gebe
ausreichend Biicher
tiber Fithrung, so
der Vorstandschef
der Volksbank
International,
Friedhelm Boschert.
Er hat ein anderes
geschrieben.

Karin Bauer

Die interne Akademie der
Volksbanken hat in dieser
Woche etwas fiir ihre Auf-
stellung  Ungewohnliches
getan: sich und die Banken-
Fiihrungskrifte mit Fih-
rung zu beschéftigen, und
zwar nicht mit Fihrungs-
handeln, sondern mit der In-
nensicht, der Innenschau
der Fithrungsperson, Im
Zentrum stand das druckfri-
sche Buch (Sich selbst fiihren
und dann die anderen, Editi-
on Bambus 2011) des Vor-
standsvorsitzenden der der-
zeit im Verkaufsprozess be-
findlichen Volksbank Inter-
national, Friedhelm Bo-
schert.

Man konne dieses Buch
schon als seine personli-
chen  Schlussfolgerungen
aus der Krise sehen, so Bo-
schert, der als Fixtermin in
seinem Kalender Meditie-
ren und Zeit zum Nachden-
ken notiert hat. Sein Ansatz-
punkt: Fihrungskrafte hat-
ten meist den Anspruch,
Dingen auf den Grund zu ge-
hen - allerdings nicht bei
sich selbst. Daherrsche ,ein
riesengrofies Manko®.

Mit der Ausrede ,keine
Zeit“ komme die Selbstfiih-
rung viel zu kurz, das Sich-
selbst-Durchschauen. Da-
mit biifle aber die Fithrung
an Wirksamkeit ein. Zielbil-
der verschwimmen, der
Schwung ebbt ab.

Damit der ,Schrecken® a
la ,ab auf die Couch“ oder
,0je, Therapiestunde ge-
nommen wird, hat Boschert
in seinem Buch das Reflek-
tieren ,operationalisiert”:
Innehalten, Stille, Loslas-
sen und Achtsamkeit sind
da die vier Schritte, die sehr
detailliert und mit grofem
personlichem ,exposure®
gegangen werden. Es gehe
nicht um ,Prima-Kuschelat-
mosphére in der Firma“, so
Boschert, sondern um das
Erhohen der Wirksamkeit
als Fithrungskraft.

Boschert: ,Viele Fiih-
rungskréfte treiben Sport,
trainieren den Korper. Mit
Meditation trainiert man
Geistund Seele und erreicht
mentale Stiarke. Warum das
also ungleich behandeln?“

Entlang eines zentralen
roten Fadens, ndmlich des
Vertrauens, fithrt  der
Banker durch mogliche Wi-
derstdnde, hinter gangige
Manager-Macher-Mythen,
etwa: ,Stets rasch handeln
und beurteilen®. Selbstfiih-

rung lehre dagegen aller- .

dings, dass Nichturteilen
die Grundlage fiir das wah-

re Erkennen von Menschen -

und Situationen ist.

Sehr personlich geschrie—"‘.

ben, sehr haltungs- und le-
bensnah formuliert auf
Grundlage sehr kluger, nie
bitterer Erkenntnis, was ei-
gentlich schiefgelaufen ist
und schieflduft in Leader-
ship-Fragen. '
Friedhelm Boschert:

»Sich selbst fithren und
dann die anderen®, Edition
Bambus 2011, 190 Seiten
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Sich selbst zu
vertrauen,
sich selbst zu
fithren und
dann erst die
anderen:
Plidoyer mit
viel personli-
chem ,expo-
sure“ von
Friedhelm
Boschert.
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